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MOJIUA TUBUMU A TUXKOPAT BAHKJIAPUHUHI
PAOJMUATHHUA TAKOMUVIAIITUPUIIT

bank Tu3uMHUra 3aMOHaBUI CEpPBHC €UYMMIIAPU acoCHIa axO0O0pOT TEXHOJIOTHSIApUHH,
MOJIUSIBUM TEXHOJIOTHSJIAPHU KEHT JKOPHH OTHII, axO00poT XaB()CHU3IUTHHH JIO3UM Japaxxana
TabMHHJIANI, [IYHUHTJCK, MOJHUSIBHA XHM3Mamiap KypcaTHIIJa WHCOH OMIJIM TabCHPUHU
KaMaWTUpHIl OYiinya Te3Kop Yopa-Tagdupiap Kypuul Tanad STHIMOK/IA.

Mammnakar 0aHK TH3UMHUHHA HCJIOX KWIWII CTpaTerusicuia ‘...KpeauT moptdenu
Ba TaBaKKaJTYWIMKIAPHU OOMIKApWII cH(aTHHH SIXIIMJIAINI, KPEIUTIAl XKMIAPUHUHT MYBTa U
ycumura aman KWJIHII, MYyBO3aHATJAIITaH MaKPOWKTHCOMWH cuécaT IOPUTHI, KOPIOPATHUB
OOIIKapyBHU TAKOMUJUIAITUPUII Ba XaJIKapo aMaluil Takpubara sra 6yiran MeHexXepiIapHu Kajio
KUJTUII, MOJIMSBUN TaBaKKaTUYWIMKIApHU Oaxojall y4yyH TEXHOJIOTMK €YMMJIApHH TaTOWK ATHII
OpKaJii 0aHK TU3UMUHUHT MOJIMSBUN OapKapOPIUTHHU TAbMHUHJIAIT yCTYBOP HYHATUIILIApAaH Oupu
cudaruma 6enruaabd oepuaran [1].

Monusi TU3MHIIAa TEHT pakoOaT IIApOWTIIAPUHU SPATHUIN, KpEIUTIalrHu ¢akaT 0030p
mapTiapyd  acocuja amaira OLIMpPHIL, OaHKIApHUHI JaBllaT pecypcilapura KapaMJIUTHHU
nacailTupumi, OaHK XU3MaTH KYpCAaTUIIHM MOJEPHM3AIUS KWIHIL, OaHKJIApHUHT camapaiu
MH(paTy3WIMACUHHM SIPaTHIIl Ba (PAaOTUATHHHA aBTOMATIIAIITUPHIIL, ITYHUHTACK, OaHKIap (aonusTura
xoc Oynamaran (QyHKOUsIapHH OOCKMYMa-O00CKMY OCKOp KWIHMII OpKaJd OaHK TU3UMHUHUHT
camapaJOpJIMTUHU OUIUPUII acocuil BazudanapiaH XucobaaHaau.

Twxkopar 6anknapu GaoausTH TYFPUCHAA Ba YHUHI MOXUATHHU aHMKJIALI Macajacura oup
KaTop €HJalIyBIap MaBxy 0Yiu0, Typu UKTHCOAMM anabuérinapia Oup KaTop XOPH>KIUK OJIUMIIap,
pyc oJMMIIapy Ba MaxXaUIMi UKTUCOIYH OJIMMJIIAp TOMOHUIAH Typirya TaJKUH KUJIUHIaH. XyCycaH,
XOPIKIUK uKTHcoauu onuM JI.MakHoToHn ¥3 unmuii unapuia TxopaT OaHKIAPHUHT KPEAUTIIAII
aMaIUETUHU TAIIKWJI KUJIUII Ba TapTHOra COJNMII XamJa YHHHT CaMapaJOpJIMTUHU OLIUPHII
XyCyCHJIary Macajajiapra TYXTalraH Xoijaa Kyiunaru QuxpiapHu 0a€H 3TraH: puBOXKIAaHAETTaH
MaMJiaKaTJapa KpeAWTiall aMamu€THHH TallKWil KWIMIITHUHT 3apypuil IIapTiapuaaH Oupu
KpeAUTIApHU TapOB TABMUHOTH acocuaa OepHILHU oJaTui X0 cudaTtuaa KaOysl KWIMIIAUD, AeTaH
XyJiocara kenju [2].

3.M.AHuCUMOBaHUHI “baHK CTPAaTerMK MEHEKMEHTHUHHU PHUBOKJIAHTUPHUIL® HOMIIM WIMHUI
TaJIKUKOT UIIMAa 0aHK GaoausaTH: “THXKOpAaT OAaHKMHUHT Y30K MYIAATIN (aoTusiTH pexacu 0ynuo,
y KaOyn KWiIMHTaH Basudanap Ba MakcaJyiapra JSpHUIIMIIHUA TabMHUHIAHAM XaMJa MOJHUSBUN
OapKapoOpJIMKHM TabMMHJAIl IIApTH OwilaH Xap Oup Tapkubuili OynuHMa (aonUATHHU
MyBODUKIAMITHPHIIHY Ha3apaa TyTaau” neb ndpomanaran [3].

V36exucrormuk nxktucoquu oaum O.CaTtapos «BaHK THMKBHUINIY — Oy GAaHKHHHT KOPHIl
Ba KeNrycu MaxOypusT Ba TYJIOBIApH, KpeAuT Oyinya MipKo3nap Tanabmapu OakapUIUIINHU
¥3 BakTH/Ia Ba MUKIOp/a, aKTUBJIAPHU Xe4 KaH/al 3apap KypMacAaH HakJ MMyJjiapra aliaHTUPHUILIN
€Ky MakOyJl HapxJapJa pecypc cOTUO ONMII KOOMIUATIApU HUFMHAUCUINPY, 1e0 Tabpud OGepraxn

[4].
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M. Gregory MankiwHUHT (QuKpHYa, THKOpAT OAHKIAPH OPKAJIM SpaTWiIraH KyIIumua Iy
Oy IyJl My ThTUIUIHKATOPH Aevinnanau. Mankiwauar OyHpuaii Tapud Oepuinra acocuid cababiapaan
Oupn Mamiakatgard Oepwiran Oapya KpeauTiap IIyJl MacCacMHHM TallKWJ KWWK OWiaH
u3oxJjaiau. [5].

Maxammii onumnapaad 3. XymaeBHUHr MakpOUKTHCOAMET HOMIIM KUTOOMJA THOKOpAT
OaHKJIapu OpKAJIU KYIIMMYa ITyJl SIPATHJIUIINA OaHK MYJTBTHUIUIMKATOPH €KM KPEOUT SKCIAHIHICH
ne6 TaakuH Kuaau [6].

IOxopuna kentupuirad OJMMIIAPDHUHT WIMMM M3JIaHULUIapUIa TUXKOpAT OaHKIapu
daonusTura ymymuii Tarpud 6epusranu aMmmo Oy jKapaHHUHT yMyMHN MamJlakaT MOJIUS] TH3UMUTa
Ba MHQIIALKS Japa)kxacura TabCUPU KeHI EpUTUIIMaraHuHu Ky3aTull MyMKuH. bu3 ymly makonana,
THXopaT OaHKiIapu (aoiausTH OOIIKAa MKTHCOAMM KypcaTkuuwiapra XyCycaH, MOJUS TU3MMMHra
Ba IMyJTHUHT KUHMAaTUTa TAbCUPUHU EPUTHUIITA XapaKaT KUIIHK.

Byrynru kyHpma naBiat MOJHMSICHHU OOIIKAPUIN TU3UMHUHHU SHTM OOCKHMYTa OJIMO YUKHII
Ba OMO/DKET MHTHU30MMHU SHa/la MyCTaxKamJlall, COJHMK-OIO/KeT THU3MMMHHUHI Iappodauruau
ommpui, Y3bexkucron Pecry6nukacu JlaBnat  Gro/pKeTH  MabnarnapuiaH  (oimamaHMI
camapajJIopJINTy Ba HATHKaJOPJIMTUHU OLIMPUII J10J13ap0 MacajianapaaH X|ucoOiaHaiay.

Hapnatumus paxOapunauar 2020-iun 12-maiigarn “2020-2025-inmutapra MyInKayutaHTaH
V36ekncton PecryGNMKACHHMHI OaHK TH3MMHMHHM HCJIOX KHJIMII TYFPUCHAA TH (apMOHM/A
MaMJIaKaTUMU3 0aHK TU3UMUJIA JIaBJIaT yIyIIMHA O0CKHIMa-00CKUY KaMaTUPHII, MOJIUsI 0030pHua
TEHI pakoOaT IIApOUTIAPUHU SIPaTHUIl, KpeAWTIalHU (axkar 0030p MIApTiIapH acocuja aMaira
OLIMPHIL, OAHKJIAPHUHT JaBjaT pecypciapura KapaMJIMTUHU MacalTHpUIL, XH3MaT KYpCaTUIIHU
MOJIEpHM3alMsl KWIMIL, coXajga camapaiud HH(paTy3wiIMa SpaTUll Ba aBTOMATJIAIITHPHIIL,
IIyHUHTIEK, yhap daomusTura xoc OyiamaraH (yHKCHsUIAapHH O€KOp KWJIUII  OPKaJIH
camMapaJIopJIMKHU OIIHMPHUIN Bazudanapu Oenruinad Oepriim.

bank Tu3uMuga KymuMuya JIUKBUUIMKHUHT KUCKapUIIM (GOHHUIA OaHKIAPHUHT IYJ
6o30opunaru (GaoyUIMTHHUHT SHAAA OPTUIIM TaxXMHUH KWIMHMOKIA. byHna, myn-kpenut cuécatu
ONEpalioH MEXaHM3MHUra KHUpUTHJIAETraH Karop Yy3rapunuiap myn Oo3opuaaru  ¢ous
CTaBKaJapUHUHT MYBO3aHATIAIINIINTa XU3MaT KWIca, 1aBjIaT KUMMATIIM KOFO3/1apy SMUCCUSICUHUHT
OopTUIKM OaHKJIAp y4yH TapoB Oa3acHMHHMHT Kymaiummura Ba Oanxmapapo PEIIO onepanwmsutapu
YIIYHIMHUHT YCUIITUTa XU3MaT KUJIAIH.

Xycycan, xxamu geno3utiaapHuHr SAMMra aucbatu sxopuid Hun 6ommmara 15,6 dousnan
2026 #wun sxyauma 17 ¢owusrada Ycuimmu MpPorHo3 KUIMHMOKIA. byHma, axomw MymuaTin
neno3utiaapuHuHr SIMMra Huc6atu 6,5 ¢owmsra erca (2023 #un axyrauaa 4,0 dhous), aXOTHHUHT
x)amu aeno3utinapu 9,8 ¢owmsrava (7,4 ¢ous) opramu (1-pacMm) Ba KpeIUTIApHHUHT JCTIO3UTIIApra
HUCOATU KYPCATKUUMHUHT SIXIIHJIAHUIIA KYTUIMOK/IA.
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1-pacm. Jlenosumnapnune AUMea nucoamu npoerosu, ¢houzoa

Kamu neno3uTaapHUHT TapKUOUIa axoJH JEMO3UTIApUHHUHT YIIyIIH opTHO Oopamu, OyHIaa
MYUIaTIU JIETO3UTIAp XKMU YCUIITH MYXHM YpUH TyTaiu. XyCycCaH, axoJid JEMO3UTIAPHUHUHT
Kamu Jnenosutaapaard yuymu 2023 vungarn 48 dowmsnman 2024 iimnma 52 ¢owusrava ONIUIIH
KyTunaérrad 0yica, axOJWHUHT KaMU JETO3UTIapyIard My IIaTIIA Jeno3uTiaap yaymu 54 ¢ousgan
60 ¢owmsrava ycumm mporHo3 KuIMHMOKna. 2023 ¥un sKyHWTra Kypa, MyJl YTKa3Malapu ypra
MYUIaTau TpeH aapaxacura Kautuo, 11,4 mapn. AKII monmapuHu Tamkui 3Tau. Yoy macaiuin
oKopu 0a3a 3p¢deKTH, KHCMaH MEXHAT MYXOXKHPJIApUHU KaOyJl KHJIyBUHM acOCHU MamJakatjap
BAJIIOTA KyPCIAPUHUHT KAIPCU3IAHUIIN XaM/la MEXHAT MUTPAIUACH OKUMHHUHT OUPO3 KHCKAPHIIH
Owran wm3oxyaHaau. FOkopuaa TabKuajgaHTaH (QyHIaMEHTal oMmuiap Tabcupuaa 2023 iumnga
MWUIHH BaJIIOTa Kypcu KaapcuziaaHumu 9,8 dbousnu tamkuia 31ad. [lyHUHTIEK, pean camapain
alMalryB KypcH HWHIEKCH MYbTaaui nacaiimmma naBoM 3tu0, 2023 iwun Oommra HucOaTaH
0,8 dhomsra mycraxkamiaanau. by acocuii caBio XxaMKopiiap BallloTa Kypciaapu MYCTaXKaMJIAHHIIH
Ba yJapaard MHQIALUOH >KapaCHIapHUHT TE3JIAlIUIIN O1IaH N30XJIaHAa ! .

bankmapapo myn O6ozopunmaru  (Qou3 CTaBKaIapUHUHI HUcOATaH KaTbuUW Japaxana
IAKUIAHUIINTA  KapamacAaH, ymly MIapOWTIApHUHT JIENO3UT Ba KpeauTiap Oo3opiapura
TpaHcMHccHsicH HUcOaTaH macTpok Oynau. byHnma, MUl BanmtoTajgaru MyJIaTiad JEHO3UTIAp
O6yinya pous cTaBKaJapUHUHT YCYyBUM JUHAMUKACH YaKaHa KPeIUTJIap CETMEHTHAAru I0KOpHY Tasiad
ounan udomananaau. by ¥y3 HaBOatmpa, ymOy kpeautiap OVitmua ¢ous cTaBKaJapUHUHT
[IAKJUIAHUIINTA OIIUPYBYM TabCUP KypcaTAu. XyCyCcaH, MUJUIHI BaJlOTaJard axoidu KpeauTiapu
Oyiinya ypraua TopTwiraH (ous craBkanapu aekadpaa 25,2 ¢dowusrada, OPUAMK IIaxciap
Kpenutinapu 6yinda 23,1 dousraua KyTapuiam.
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MWMCMOHWHA LLaxXcnapHWHT MUNNWA BanTagark Kpeautnapu
HPWAWK WAXCNapHUHT MUNNWA BanwTagar Kpegutnapu

TpancMuCCHOH MEXaHU3MHUHI KpEeIUT KaHamuIa OaHKIApHUHT KPEOUT —aKpaTHIL
MMKOHHSTH Ba MaHOAIapy MaKJIAHUIITN MapKa3uid axaMUsIT KacO 3TuO, )opuil Huiaa xaMm OaHKIap
acocaH WYKM MaHOajmapra TasHAM Ba HaTWIKajga OMOHATIap 0o30puaa pakobar Kydainb® Oopu.
I'mobGan uHQIAUKMOH *kapaéHiapa TalIKd MOJMSIBUN IIAPOUTIAPHUHT Y30KPOK MYJAAT KAaThbUM
cakimaHu0 KONMIIM KyTuiaaérraH OYnuO, Kenrycu Huiuiapia xam WYKH pecypciapra OyiraH tamnad
omu6 6opanu. byHna, GaHkIap BadoTa MO3MIMACH OYiinda MebEpiap XUCOOUTa MIJITMN BaJIFOTa/1a
KpeAUTIap akpaTHILl YCTYBOP aXxaMUsT KacO 3Talu Ba KpeauTiap AoJUiapiallyBH nacainbd 6opaau.
Kenrycu #wninmapna xam KpeauTiap JI0JIapiallyBUHU KHUCKAPTHUPUILN, HUMTUEINN KpeauTiall
amManu€Tuaad 00CKMUMa-00CKHUY BO3 KEUHUI Ba KPEIUT KyHUIManapu YCUITMHUHT HOMUHAn SAUM
yeummra Moc OYJIMIIUra SpuImiI oyinda y3apo MyBoduKIamran yopaiap Kypub 6opuiamu. by aca
myJ-KpeauT cuécatu Oyinva KaOyn KWIMHAETTaH Kapopiap TPAHCMHCCUSICHUHUHT SXIIWIAHUIIUTA
Ba MHGDIAUATA MOHETAp OMUJUIAP TABCUPUHUHT KaMANHIINUra XU3MaT KUIaIu.

ByryHru xyHna gaBiaT MOJUSICHHHM OOIIKApHUIIAa xamaa 0aHK TU3UMUZAA JABJIATHUHT YpTa
Ba y30K MYJJATIN MakKcajajapura 3pUIIMIl Oopacuja cTpaTeruk ypTra MyAnaTin UCTHKOOIApHHU
Oenruan JI03uM.

Hlynunraex, OrO/PKET TAlIKWJIOTIapU Ba Myaccacallapd Xamja JaBjiaT YJIyIId MaBxKyJl
OyiraH KOpXOHAJApHUHT XUCOOMHM ajJoXuAa IOPUTHIL, IIYHUHTACK, Ba3UPIUK Ba HAOpaJapHUHT
OIO/DKET/IaH TallKapyu MaOJaFIapuHu KOHCOMUAalUsIIaIral Ol0/DKEeTa aKe STTUPHILL 3apyp.

Maxammuii  Or/DKETIapHH MYCTaKWJI — paBuIIga OeNruiam  HWMKOHUHU — OepajuraH
Or0/pKeTIapapo TpaHCQepTIapHU XUCOOMAIHUHT 1maddod ycayOMATHHU HUIUIA0 YMKHUII MOJUS
TU3UMHJIA THKOPAT OaHKIApUHUHT (HaONUATHHU TAKOMUJUTAIITUPHUIIAA EpiaM Oepau.

JlaBnat xapuanapu Ba HHBECTHIHSJIAPUHN OOIIKAPUII caMapaJOpIUTHHNA OLIUPHUIL, JaBiatT
Kap3uHU OOIIKAPHUII CTPATETHUSACHHU WIUIA0 YMKHIL, JaBJiaT aKTHBJIAPH Ba MaxOypHUSTIapUHU
OOIIKApHUIIl yUyH MaBXyJ TaBaKKaTIUIUKIAPHU OaxXONalTHUHT caMapald TU3UMUHU KOPHH THII
3apypIAUTUHU KYpCaTMOKIA.
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[lyn-kpeaut cu€catu camapagopiurd Oup TOMOHAAH, MOJUSBUNA BOCUTAYMJIMKHUHT €Tapin
Japakaza pUBOXKJIAHMAraHJIUTY XMCOOUTa aKTHBIIAP HApXU IAKUIAaHUIINAA IyJ 0o3opunaru Gpous
CTaBKaJIAPUHUHT TAbCUPUYAHIIMK JapakKaCUHU MACTIUTH OMJIaH YeKJIaHCa, MKKUHYM TOMOHJ1aH, OaHK
TU3UMUIA JCTIO3UTIIApP, KPeIUTIIap Ba MaXOYpHTIap A0JIIApIAITyBUHUHT FOKOPUIIUTH, UMTHEIIN
KpeauTiam amMaJuéTd Ba HHOISUUOH KyTUIMAaJapHUHT >KWIOBJAHMAraHJIWrd Kabu cababmap
TabCUPHJIA FOKOPH OYITMaIH.

Kenrycuna nkrucoanérna hous cTaBKalapuHUHT peajl Xuco0aa mKoOui cCakIaHUIIIN, BATIOTA
KypPCUHHUHT KyTHJAETran OapKapop MAKUIAaHWIIM Ba OaHK TH3MMHAA WYKH pecypceiapra OyiaraH
TTa0HUHT IOKOPWJIMTH MWJUIMH BaIOTaJard JETMO3UTIAPHUHT FOKOPH cypbaTiapia YCHIIUra
Ba JICMO3UTIIAp J0JUIApIAllyBHUHT SHA/1a TacaliuIInra Xu3mMar KUIaau.
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